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TRUONG THCS Doc l1ap — Tw do — Hanh phc
NGUYEN DINH CHIEU

Ea Bhok, ngay 27 thang 9 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Truwong THCS Nguyen Pinh Chiéu giai doan 2020-2025
Va tim nhin dén nim 2030

Trudng THCS Nguyén Dinh Chiéu — Cu Kuin duge thanh 1ap tir thang 9 nim
1977, tién than 1a truong Phé théng co sd Nguyén Vian Bé. Trong thoi ky tir ndm
1977 dén nam 1988, nha truong thuc hién nhiém vu gido duc bac phé thong co so
(ca cdp 1 va cap 2). Pén nam 1988 truong Pho thong co sd Nguyén Vin Bé dugc
tach thanh truong Tiéu hoc Nguyén Vian Bé va truong Pho thong Cap II Nguyén
Binh Chicu. Dén nam 1999 thuc hién Quyét dinh s6 67/TC-CB, ngay 08/4/1999 ca
S0 GD&DT bak Lak, truong duoc d6i tén thanh truong THCS Nguyen Dinh
Chiéu. Nha trudng dang tiép tuc phan ddu dé UBND Tinh Pik Lak cong
nhan truong dat chuan qudc gia nam 2022.

Qua 45 nam xay dung va phat trién, truong THCS Nguyén Pinh Chiéu da
khang dinh dugc vi tri, chirc ndng, nhiém vy cua minh. Truong dé tro thanh diém
sang vé phat trién gido duc, chét luong gido duc toan dién, chét luong gido duc mi
nhon ngay mot nang Ién. Nha truong dang timg budc xay dung va phat trién theo
hudng bén viing, kién c6 hoa, hién dai hoa dé trd thanh mot moi truong gido duc
toar} dién, tich cuc, 1a dia chi tin cay cua phu huynh, hoc sinh va nhan dan xa Ea
Bhok.

Chién lugc phat trién cua nha truong giai doan 2020-2025 va tAm nhin
2030 nham dinh hudng phat trién, xac dinh ré6 muc tiéu chién lugc va cac nhiém vy,
giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trlen cta truong THCS Nguyén
Pinh Chiéu. Pay chinh 13 co s& quan trong cho cac quyét sich cua hoi dong truong
cling nhu chuong trinh hanh dong cua tap thé can bo quan 1y, gido vién, nhan vién
va hoc sinh cta nha truong va cua dia phuong.

Xay dung chién luge Gido duc va Pao tao giai doan 2020 -2025 va tim nhin
2030 ctia truong THCS Nguyén Dinh Chiéu c6 y nghia quan trong trong viéc gop
phan thyc hién thanh cong Nghi quyét ciia Trung wong Dang khoa XI vé d6i moi
can ban toan dién gido duc va dao tao dap ting y€u cau cong nghi¢p hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh e thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap quéc té; déng
thoi dam bao cac diéu kién tot nhat dé thyc hién chuong trinh Gido duc phd thong
2018.

Chién luoc gido duc va d%lO tao giai doan 2020 -2025 va tam nhin 2030 cua
truong THCS Nguyén Dinh Chi€u dugc xay dung dua trén céc can clr sau day:

- Chjén luoc p}lét trién Gido duc va Pao tao cia Viét Nam giai doan 2001 -
2020 va tam nhin dén nam 2025;



- Két ludn s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban Bi thu vé tiép tuc thyc hién
Nghi quyet s6 29-NQ/TW vé “DP6i méi can ban, toan dién Gido duc va bao tao, dap
mg y€u cau cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng x@ hoi chu nghia va hoa nhép quoc t&”; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 va Nghi
quyét s6 51/2017/QH 14 ctia Quéc hoi vé doi méi chuwong trinh, SGK gido duc phd
thong;

- Nghi quyét Dai hoi dang bd xa Ea Bhok lan thir VI, nhiém ki 2020 -2025, ké
hoach gido duc nam hoc 2022-2023 cua truong THCS Nguyén Pinh Chiéu.

Trén co s& danh gia viéc thuc hién chién luge phat trién nha truong giai doan
2015-2020, truong THCS Nguyén Pinh Chiéu xay dung chién lugc phat trién giai
doan 2020 -2025 va tam nhin 2030 nhu sau:

A- PAC PIEM TINH HINH

I/ MOI TRUONG BEN TRONG (danh gia tai thoi diém bat dau nam hoc 2022-
2023).

1) Doi ngii can bg, gido vién:

1.1/ Can bg quan ly: 02

Trong d6: - Hiéu truong  : 01; TDCM: Thac sy, LLCT: Trung cip.

- P.Hiéu trudng : 01; TDCM: PHSP, LLCT: Pang hoc Trung cép.

1.2/ Poi ngii gido vién, nhan vién véi tong so: 40

- Giao vién: 34; nhan vién: 06. Trong do: 28 nir (nhan vién: 04; gido vién: 24,
trong d6, giao vién hop dong: 02, nhan vién HD: 01).

- Ti 1€ giao vién: 2,15 gido vién/16p.

- Trinh d§ dao tao cua gido vién:

+ Thac sy: O1.

+ Pai hoc: 27.

+ Cao dang: 06.

- Trinh d6 dao tao cua nhan vién:

+ Pai hoc: 01.

+ Cao dang: 01.

+ Trung cép: 03.

+ Lao dong pho thong: 01.

-Ban giam hiéu nang dong, nhay ben, trach nhiém, co sang tao, quyet
tAm trong cong tac to chirc quan ly. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngan
han c6 tinh kha thi, sat thuc té nha truong va tinh hinh dja phuong cua xa Ea Bhok.
Cong tac t6 chire trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit, d6i méi va ké hoach
xay dung kiém tra noi bd mang tinh toan di¢n cdc mat hoat dong cua nha truong.



- Ban giam hiéu, t0 truong chuyén mén duoc sy tin tudng cao cia gido vién,
nhan vién va phu huynh toan truong. Ban giam hiéu dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém.

- D61 ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién: Dam bao chat lugng chuyén
mon va nghiép vu su pham, da s6 c6 kha nang dap tmg duoc yéu cau d6i moi gido
duc, c6 trach nhiém, nhiét tinh, yéu nghe, gan bo véi nha truong. Ti 1€ gido vién dat
giao vién day gioi cac cap hon 50%.

- S6 Pang vién : 23. Ti 1¢: 54,7%.

1.3. Chit lrgng hoc sinh:

Nim | g5 | & Xép loai hoc luc (%) Xép loai hanh kiém (%) Ghi

hoc | HS | 16p | Giéi | Kha | TB | Yéu |Kém | Tét | Kha | TB | Yéu | chU

ZZ%Ji;_ 450 | 16 | 16.67 | 30.89 | 34.22 | 17.11 | 1.11 | 76.67 | 20.22 | 3.11
2018-
2019 469 | 16 | 128 | 34,1 | 380 | 149 | 0,21 | 78,7 | 20,5 | 0,85
2019-
2020 490 | 16 | 155 | 35,5 | 38,0 | 11,0 0 853 | 145 | 0,2
2020-
2021 512 | 16 | 141 | 381 | 395 | 8,2 0,2 | 88,7 | 10,9 | 0,04

2021- | 103 | 4 | 16,5 | 33,98 | 44,66 | 4,85 9339 | 661 K6
2020 | 411 | 12 | 18,98 | 43,8 | 34,31 | 2,92 ’ ’ K7,8,9

2. Co sé vat chat:

- Phong hoc kién ¢: 16 str dung cho 16 16p.

- Khu hanh chinh: 05 (Phong HT, PHT, VT-KT, Y Té, phong chd cia GV).
- HO1 truong: O1.

- Phong thiét bi: 01 phong (phong lam viéc ctia nhan vién thu vién va kho).
- Phong hoc bo mén: 04.

- Thu vién gom 02 phong (phong doc hoc sinh, phong 1am viéc cta nhan vién
thu vién va kho).

- Ban ghé hoc sinh va ban ghé gido vién dugc trang bi day di.

- Cong trinh phu:

+ Nha xe gido vién: 01 ; Nha xe hoc sinh: 03,

+ Cong trinh vé sinh: 03. (Trong d6: giao vién: 01; Hoc sinh: 02).

Co s& vat chit, trang thiét bi hién c6 dap tng dugc yéu cau day hoc, cac hoat
dong gido duc va cong tac quan ly;

Tinh dén nam hoc 2024-2025, quy m6 tang dan s6 xa Ea Bhék ting dan sb
lugng hoc sinh, s6 16p tang thém 01 16p.

3. Tém tat thanh tich ciia nha trudng cic nim qua:



- Nha trudng d3 trién khai cac cudc van dong 16n cua Dang va Nha nude, cua
nganh gido duc c6 hiéu qua tac dong lam chuyén bién tot cac hoat dong gido
duc, hoan thanh t6t nhi€ém vu cac nam hoc.

- Giam ti 1€ hoc sinh bo hoc dudi 2,0% .

- Chét luong gido duc:

+ Hoc sinh 1én 16p dat 99% tré 1én (sau khi thi lai), tbt nghiép THCS dat 98%
tr¢ lén.

+ Hoc sinh Giéi, Kha dat trén 50%; Hoc sinh Yéu, Kém gidm theo hang nam,;
Hang ndm lu6n c6 hoc sinh gioi cap huyén, cap tinh, cap quoc gia.

- Tham gia cic phong trdo va cac Hoi thi cap huyén, cap tinh danh cho giéo
vién va hoc sinh déu c6 dat giai.

- Co sé vat chat, méi trudng ngay cang "xanh, sach, dep”, nha trudong dau tu
cung co trang thiét bi phuc vu cho day hoc va quan 1y hién dai, day du.

- Khuon vién xanh — sach — thoang mat, canh quan moi truong than thién.

- Nha trudong dang hoan thién cac hang muc don doan kiém tra ctia S6 GDDT
kiém tra va cong nhan dat chuan Quéc gia naim 2020.

- Chi bd dat Chi bg trong sach virng manh tiéu biéu (nay la chi b Hoan thanh
xudt sic) nhiéu nam lién, dugc Dang ty x4 Ea Bhok ting Gidy khen. Cong doan co
s0 dat Cong doan co sO ving manh nhiéu nam lién, Lién Doi TNTP dat Lién Doi
manh xuét sic nhiéu nam lién.

Danh hiéu thi dua

Danh hiéu thi S0, ngay, thang, nam cia quyet dinh khen

Nam N thwong danh hiéu thi dua; co quan ban hanh
dua A .
quyet dinh
2020 Co quan dat | S6 2047/QD-UBND ngay 11/12/2020 cia Chu
chuan van héa | tich Uy ban nhén dan huyén Cu Kuin
2021 Co quan dat S6 2156/QD-UBND ngay 16/12/2021 cua Cha

chuan van hoa | tich Uy ban nhan dan huyén Cu Kuin

2020- | Tap thé Lao dong | S6 1415/QD-UBND ngay 27/8/2020 cua Chu tich

2021 tién tién Uy ban nhan dan huyén Cu Kuin

2020- | Tap thé Lao dong | S6 2742/QD-UBND ngay 04/10/2021 ciia UBND
2021 XUAt Sic Tinh bak Lak

2021- | Tap thé Lao dong | S6 1775/QD-UBND ngay 22/8/2020 ciia Chu tich
2020 tién tien Uy ban nhan dan huyén Cu Kuin

2021- o SO ... /QP-UBND ngay ..../.../2020 cia UBND
2022 Cothidua it Bk Lak




Hinh thirc khen thuwéng

Hinh thic So, ngay, thang, nam cia quyét dinh khen

Nam khen thuwéng thwéng danh hiéu thl’{duz.l; co’ quan ban hanh
quyet dinh

QD sb: 05 ngay 03/01/2020 cua Chu tich Uy ban

2019-2020 | Giay khen | o dan huyén Cu Kuin

QD sb: 57/QD-BHXH ngay 10/01/2020 cua Bao

2019-2020 | Giay khen | a5 hoi Tinh Dk Lik

QDb sb: 2743/Qb-UBND ngay 04/10/2021 cua

2020-2021 Bang khen UBND Tinh Dk Lik

Qb s6: ....... /QD-LPLD ngay ....../...../2020 cua

2021-2022 | Bang khen Lién doan lao dong Tinh Dik Lik

4. Piém han ché

- Mot sb hoc sinh chwa xéac dinh duge dong co, thai do hoc tép, phuong phép
hoc tap dung dan dan dén co hoc luc yeu, kém.

- Thiét bi day hoc ctia nha truong con thiéu, thiéu mot s6 hda chat dé day thi
nghiém, b6 mén vat ly, sinh hoc khong du dung cu day thuc hanh hoac thiét bi
khong dam bao chat luong.

- Kinh phi ngan sach: Phuc vu cac hoat dong gido duc con han ché.

II. MOI TRUONG BEN NGOAI

Truong THCS Nguyén Pinh Chiéu c6 nhiém vu gido duc hoc sinh trong do
tu6i THCS, thudc dia ban xa Ea Bhok, 1a dia phuong c6 truyén thong yéu nudc, can
ci lao dong, hiéu hoc. Tuy nhién diéu kién kinh té x4 hoi ctia dia phuong con gip
rat nhiéu kho khan.

Nha truong thuc hién nhiém gido duc trong diéu kién nhu vay s¢€ bi chi phéi va
tac dong boi ca thuan loi va kho khan, ca thoi co va thach thuec.

1. Thoi co

1.1. Thoi co

- Bang va Nha nudc c6 chu truong ro rang Vé viéc chi dao thuc hi¢n d6i moi
can ban toan dién GD&DT thong qua Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013
Hoi nghi Trung uong 8 khéa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

- Hoi dong st pham nha trudong déu thiy duoc su can thiét phai thuc hién doi
méi chuong trinh gido duc pho thong dé thay doi van ménh va su phat trién cua
qudc gia. Tap thé HDSP doan két, théng nhat cao, CSVC, trang thiét bi day hoc
ngay cang duoc ting cuong; ché do tién lwong cho gido vién duoc dam bao.

- La nam tiép theo thyc hién chuong trinh GDPT 2018 dbi véi hoc sinh khéi
6, 7, 1a chuong trinh mé, tang tinh chi dong cho nha truong.



- Sy phét trién manh mé& cia CNTT 4.0 va sy tuyén truyén cua cdc cap va nha
truong nén xa hoi va phu huynh hoc sinh da nam bat dwoc nhiing 16 trinh va cac
dicu kién can c6 @€ dap ung thuc hién d6i moi CTGDPT.

- Céc cap lanh dao Pang, chinh quyén rat quan tam dén viéc phat trién gido
duc tai dia phuong.

- Chinh quyén dia phuong ludn quan tdm dén cac hoat dong giao duc ciia nha
truong (dam bao an ninh trat tu truong hoc, gido duc ATGT, cac hoat dong ngoai
khéa — trai nghiém ...).

2. Thach thirc

- Viée doi méi chuong trinh GDPT 2018 di d6i v6i viéc doi méi phuong phap
giang day theo xu thé phat trién tri tué phu hop vé1 nang luc hoc sinh.

- Co so vt chat trang thiét bi chua dap tng kip sy doi hoi, yéu cau ctia doi méi
gido duc theo hudng hién dai. Dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap anh hudng
dén vi€c trién khai thuc hién k€ hoach nhi€ém vu nam hoc, anh huéng dén cong tac
quan 1y, chi dao, to6 chirc cac hoat dong day hoc, chat lugng gido duc va cac hoat
dong khéc cua nha truong.

- Yéu cau cuia d6i méi can ban toan dién gido duc doi hoi d6i ngii CBQL, GV,
NV, hoc sinh phai c6 chuyén bién, thay doi.

- Y&u cau ngay cang cao cua xa hoi déi véi chat luong giao duc cua nha trudng
doi hoi nha truong vuon 1én dap ing nhu cau nguyén vong cua nhan dan trén dia
ban.

- Co ché chinh sach vé gido duc van con bat cap, chong chéo, muc do thuc hién
tu chu chua cao. Ché d6 chinh sach d61 véi can bd quan 1y, gido vién, nhan vién con
thap. Ngudn kinh phi con han ché chua ddm bao cho thuc hién cac hoat dong gido
duc.

- Anh huéng ciia mit trai kinh té thi truong va 16i song thuc dung anh huong
den can bg, giao vién va hoc sinh, nhitng hién tugng tiéu cuc trong xa hoi, 16i song
thuc dung, té nan xa hoi xam nhap vao hoc duong.

- C6 khoang 30% gia dinh hoc sinh c6 diéu kién kinh té con kho khan, nhiéu
gia dinh chua duoc trang bi may tinh, dién thoai thong minh ho trg hoc tap nén dicu
kién hoc tap cua cac em co6 rat nhiéu anh huong dac biét la viéc tu hoc, tu nghién
cau bai cia cac em ¢ nha khi to chuc day hoc truc tuyen.

- Nhéan thtrc ciia mot by phan phy huynh chua dﬁy du vé tam quan trong vé
viéc hoc tap ctia con em minh, con khoan trang cho nha truong.

3. Xac dinh cac vin dé wu tién

- Nang cao chét luong cong tac quan 1y diéu hanh ctia Ban Gidam hiéu theo
huéng chuyén mon hoa voi su phan cong phu trach cac mang cong viée, xay dung
nén nép 1am viéc khoa hoc trong nha trudng. Thuc hién hiéu qua cong tac bdi dudng
nang cao chat luong doi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién.

- Xay dung chuong trinh day hoc ctia nha trudng sat thuc tién.
- Pay manh tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tic quan 1y.
6



- Tich cuc d6i méi phuwong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat
huy tinh ticl} cuc chu dong sang tao cta cac em; thuc hién hiéu qua Chuong trinh
giao duc phd thong 2018.

- Tiép tuc thuc hién va phat huy két qua cac cudc van dong va cac phong trao
thi dua cua Nganh; thuc hién nghi€ém tiac Chi thi 05/CT-TW ngay 15/5/2016 ctia B
Chinh tri.

- Ap dung céc chuan vao viéc danh gia cac hoat dong cua cac nha truong mot
cach thuc chat nghiém tuc.

- Béy manh xa hoi hoa gido duc, thu hit cac nguén luc tir cac don vi, ca nhan,
doanh nghiép, cac td chirc, doan thé, ... cha me hoc sinh va toan xa hoi.

I11. SU MENH, CAC GIA TRI CO BAN VA TAM NHIN
1. S&*r ménh

Xay dung moi truong gido duc lanh manh, than thién, dan chua va ki cuong;
hoc sinh dugc phat huy dugc phat huy to61 da kha nang, phat trién toan dién.

2. Cac gia tri co ban dé thue hién sir ménh

Xay dung va khfmg dinh qiém tin d6i véi cg’m bo giéq vién, nhan vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang h¢ thong gia tri co ban cua nha
truong:

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh than hop tac, chia sé.

- Tinh than doan két.

- Tinh trung thuc va sang tao.

- Long tu trong va nhan Ai.

- Tinh than cau tién va khat vong vuon Ién.

3. TAm nhin

’ Dén cudi nim 2022, truong THCS Nguyén Pinh Chiéu duoc cong nhan chgén
quoc gia mirc do 1 va kiém dinh chat lugng gido duc dat mirc do 2. Nam 2025 khang
dinh 1a truong phat trién theo hudng hién dai.

7 Pén nim 2030, truong THCS Nguyén Pinh Chiéy la truong c6 quy mo phat
trién hién dai, c6 chat lugng gido duc toan dién dugc khang dinh 1a mét trong nhitng
truong manh cua huyén Cu Kuin, cua tinh Dak Lak.

B. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
|. Muc tiéu
1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha truong co chat luong gido duc cao, phu hop voi mo hinh giao
duc hién dai, va xu thé phat trién cua dia phuong, cua dat nude trong thoi ky cong
nghiép hoda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thj truong dinh hudng xa hoi chu
nghia va hoi nhap qudc té.



2. Cac muc tiéu chién lwgc va 1 trinh

- Muc tiéu ngin han:

Pén nérp 2023, Truong THCS Nguyén Dinh Chiéu 6n dinh chét luong dai tra,
nang cao chat lwong mii nhon (gido vién day gidi, hoc sinh gioi), ndng cao cac
tiéu chi treong chuan quoc gia; tang cuong co so vat chat - k¥ thuat trang thiét bi
day hoc theo hudng hién dg\i, phan dau 2/3 phong hoc duoc lap dat cac thiét bi day
hoc hién dai (tivi, may chiéu).

- Muc tiéu trung han: Nim 2025, day manh co so vat chat - k§ thuat trang
thiét bi day hoc hién dai, phén’déu 100% cac phong hoc dugc lap dat cac thiet bi
day hoc hién dai (tivi, may chicu).

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2030, nha truong dat duoc cac muc ti€u sau:

+ Chét luong gido duc toan dién duoc khang dinh 13 mot trong nhiing trudng
dan dau cua huyén Cu Kuin, cua tinh bak Lak.

+ Co s vat chat - k¥ thuat day da, hién dai.

+ Hoc sinh sau khi t6t nghiép THCS, hoc sir‘lh ¢ du kién thirc, k¥ nang dé vao
hoc bac THPT hodéc cac truong Trung cap - Nghé.

3. C4c muc tiéu cu thé

a. Muc tiéu Vé quy mé va té chivc b mdy

- Tt nam 2015 dén nam 2024: Nha truong giit 6n dinh quy mé 16 16p véi khoang
530 hoc sinh, si s6 khoang 35 hoc sinh/16p.

- Tir ndm hoc 2024-2025 dén nam 2026-2027: Nha truong ting quy md mdi nim
01 16p.

- Quy m6 sd 16p, s hoc sinh (2017-2027):

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2020 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 | 2026-2027
Khéi

Lop | HS | Lop | HS | Lop | HS | Lop | HS | Lop | HS Lép HS Lép HS Lép HS | wep | Hs | Lep HS

6 4 | 107 | 4 |143| 4 |138| 4 | 144 | 4 | 103 4 165 5 180 5 180 | 5 | 180 | 5 | 180

7 4 | 119 | 4 | 102 | 4 |138| 4 | 135 | 4 | 144 4 99 4 165 5 180 | 5 | 180 | 5 | 180

8 4 | 110 4 | 119 4 99 | 4 | 137 | 4 | 130 4 144 3 99 4 160 | 5 | 180 | 5 | 180

9 4 | 114 | 4 |103| 4 |115| 4 96 | 4 | 137 4 131 4 131 3 95 | 4 | 160 | 5 | 180

Téng | 16 | 450 | 16 | 467 | 16 | 490 | 16 [ 512 | 16 | 514 | 16 | 539 | 16 575 17 615 [ 19 | 700 | 20 | 720

- C6 dua bo may quan ly truong hoc, céac td chirc chinh tri, doan thé va céc to
nhoém chuyén mon trong trudong hoat dong ky cuong, né nép, chat luong.

- Nha truong lién tuc dat danh hi€u trudong tién tién va tién tién xuit sic, chi
bo hoan thanh tot va hoan thanh xuat sac nhi€ém vu, cong doan, doi thi€u nién dat
virng manh xuat sac. Nha truong dat co quan van hoa.

b. Muc tiéu vé dpi ngii

Pén nam 2025 phan dau:




- 100% can bd quan 1y c6 trinh d6 trung cp li ludn chinh tri, chuyén mén dat
chuan, trén chuan theo Luat gido duc 2019.

- 95% giao vién dat chuén, trén chuan theo Luét giao duc 2019.

- 100% céan bd quan ly, gido vién, nhan vién dugc boi dudng thudong xuyén veé
nghiép vy, ndng lyc chuyén mon.

- B6i ngii gido vién, nhan vién du vé sb lugng, déng bd vé co cAu bd mon.
¢. Muc tiéu vé chit lwong gido duc
- Hanh kiém: Tt 95%, Kha 5%. Khong ¢6 hanh kiém TB, Yéu.

-Hoc lyc: Gioi (tSt): 15%; Kha 35-45%; Yéu khong qua 5%, khong c6 hoc
sinh x&p hoc luc loai Kém.

- La trudng co chat lugng giao duc dai tra va giao duc mui nhon nam trong
top dau cac trudng phat trién manh cia huyén Cu Kuin.

d. Muc tiéu vé co sé vit chit

- C6 du phong hoc dam bao hoc mét ca, phong bo mon véi trang thiét bi hién
dai phuc vu cong tac quan ly, giang day va hoc tap.

- Canh quan nha trudong duoc xay dung thiét ké dam bao quy hoach, thuc
su Xanh - sach - dep, than thién, c6 tinh mé pham cao.

e. Muc tiéu vé cdic méi quan hé ciia nha truong

- Pam bao quan hé it v&i cac co quan cap trén. Hoan thanh tét cac yéu cau
nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chit ché v&i cha me hoc sinh va cac to chirc x3 hoi trén dia ban, tao
diéu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc luong xa hoi tham gia vao
cong tac giao duc cua nha truong.

- Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn lyc bén ngoai nham ting cudng co
s& vat chat va dong vién khoi day trong can bg, giao vién, nhan vién va hoc sinh thi
dua lam viéc va hoc tap.

- Giao luu, hoc tap, trao dbi kinh nghi¢m hay v&i cac truong ban trong va ngoai
tinh.

I1. Chi tiéu:

1. Dji ngii cdan bo, gido vién, nhan vién:

- Cdn bg qudn Iy: Hét nam 2022: 100% co6 bang Trung cap LLCT, 50% c6
trinh d§ Thac sy; 100% c6 ky nang ing dung CNTT, ti€p can va ing dung cong
nghé mai trong quan ly va giang day.

- Giao vién:

+ Pén 2023, 100% sir dung thanh thao may tinh va cic phan mém tng dung
trong day hoc va cong tac, c6 k¥ nang ti€p can va ung dung cong nghé moi trong
day hoc.



+ 95% giao vién co trinh d§ Dai hoc, Thac sy, ky nang tng dung cong ngh¢
moi trong day hoc tot.

- Nhan vién: Pat chuan dao tao tir Trung cip trd 1én; co k¥ nang st dung
thanh thao may moc, phuong tién CNTT dap img ngay cang cao yéu cau cong tac,
ti€p can va ing dung cong ngh¢ madi trong cong tac.

2. Hoc sinh:

- Hoc luc:

+ Trén 50% hoc luc kha, gioi (t6t) (hoc luc gioi (tdt) tir 15 % trd 1én).

+ Han ché ty 1€ hoc sinh hoc luc Yéu < 5%.

+ Tét nghiép THCS dat 98% tro 1én.

+ Hang nam c6 hoc sinh dat hoc sinh gioi cAp huyén, cip tinh, cip Qudc gia.

+ 100% hoc sinh sau khi tbt qghiép THCS duoc tuyén sinh vao truong THPT
hoac dugc phan luong dao tao nghé sau bac THCS.

- Hanh kiém, t6 chat thé lwc va ky niing song:

+ Hanh kiém kha, tot: 98% trd 1én.

+ Hoc sinh c6 ky nang song co ban, giao tiép vin hoa, tu nguyén tich cuc tham
gia cac hoat dong tap the, hoat dong xa hoi.

+ 100% dat yéu cau trd 1én vé kiém tra thé luc theo chuan cua Bo GD-DT.

I1I. Phwong cham hanh dgng

“Ki cwong la sirc manh, méi truwong gido duc la niém tin yéu, chit lwong
gido duc la uy tin va danh du”

C. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong can bo quan ly, gido vién, nhan vién vé Két luan so 51-
KL/TW ngay 30/5/2019 ctiia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghj quyet sd 29-
NQ/TW vé “P6i méi can ban, toan dién Gido duc va Dao tao, dap ing yéu céu cong
nghiép hoda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu
nghia va hoa nhap qubc t&”; Nghi quyét so 88/2014/QH13 va Nghi quyét sb
51/2017/QH 14 cta Quéc hdi vé déi moi chuong trinh, SGK gido duc phd
thong Nghi quyét Pai hoi dang bo xa Ea Bhdk nhiém ki 2020 -2025, Ke hoach phat
trién nam hoc 2020- 2023 cua Truong THCS Nguyén Pinh Chiéu; vé noi dung ké
hoach chién lugc phat trién cua nha truong, nang cao nhén thirc va hanh dong cua
tap thé, tap trung xay dung va phat huy truyén thong doan két, phat huy tiém luc
cua toan truong dé quyét tim thyc hién duoc cac muyc tiéu cua Ké hoach chién luoc
phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030.

- Xay dung Vin hoa nha trudng, xay dung ¥ thirc thuc hién va ton vinh su thé
hién cac gid tri co ban dé thuc hién st m¢nh cua nha truong .
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- Tang cudng gan két c6 hiéu qua giira nha truong v0i dia phuong, gia dinh va
x4 hoi, v6i cac co quan, don vi, ca nhin, doanh nghiép, t6 chirc doan thé va nhan
dan.

- Nang cao trach nhiém cta nguoi ding dau nha truong, cac t6 chuyén mon,
nghiép vu, cac to chirc doan thé trong viéc thuc thi nhiém vu va phoi hop thuc hién
nhiém vu chung cua toan truong.

- Thong nhat nhan thic va hanh dong cta tat ca cac can bd quan 1y, gido vién
va nhan vién trong truong theo cac nodi dung cua ké hoach chién lugc.

- Xay dung khdi doan két, nhat tri cao cia toan trudng, quyét tim thuc
hién thang loi cac muc ti€u cua ké hoach chién luogc.

- Tang cudng d6i moi quan 1y, doi méi cong tac boi dudng gido vién, doi méi
phuong phap day hoc, d61 mé1 phuong phép kiém tra, danh gid nang cao chat lugng
gido duc.

2. Cac giai phap cu thé
2.1. Té chirc b mdy

- Kién toan va ngdy cang nang cao chit luong hoat dong cua to chirc bo may
nha trudong; bd tri, phan cong nhiém vu hop 1y, phat huy ning luc, sd trudng cta
mdi can b, gido vién, nhan vién phu hop v6i hoan canh; tao diéu kién dé can bo,
g140 vién, nhan vién hoan thanh tdt nhiém vu duogc giao.

- Thue hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chii déng cho cac to bo
mon, t6 van phong trong nha trudng.

2.2. Xdy dung va béi dwong dpi ngii

- Xay dung doi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién co pham chat chinh
tri, dao durc 16i song tot; co nang lyc chuyén mon kha gioi; c6 trinh d tin hoc, ngoai
ngit co ban, c6 phong cach miu muc su pham; doan két, tam huyét voi nghé, cd ¥
thirc trach nhiém x4y dung nha trudong phat trién.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo quan ly, gido vién theo huong sur
dung t6t doi ngii hién co, boi _dudng vé chuyén mon - nghiép vu day hoc va quan ly
bang cac hinh thirc t6 chirc bdi dudng thudng xuyén, ctr di hoc, khuyén khich va tao
diéu kién dé can bo, gido vién, nhan vién hoc tdp nang cao trinh do chuan dai hoc
va sau dai hoc. Xay dung do1 ngti gido vién nong cot & tat ca cac bo mon.

- Kiém tra, danh gia chét lugng hoat dong ctia can bo, gido vién, nhan vién theo
chuan nghé nghiép, chuan thi dua, dé nghi cong nhan, khen thudéng ding thanh tich.

- Tap trung boi dudng can bd quan 1y tir trudng dén t6, chon, cir, bd nhiém va
de bat bd nhiém, dinh hudéng quy hoach cén bg c6 tinh ké thira va lau dai.

- Khong ngumng cai thién moi truong lam viéce, thi dua tich cuc va lanh manh,
deé cao tinh than trach nhi¢m, tinh than doan két va hop tac, chia sé kho khan.

- Tao diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo, gido vién, nhan vién yén tam,
tin tuong, lam vi¢c vi uy tin va danh dy cta nha truong.

2.3. Ning cao chit lwong gido duc
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- Nang cao hi¢u qua va chét luong gido duc toan dién, coi trong gido duc dao
duc, 16i sbng. Pay manh va nang cao hiéu qua tng dung cong ngh¢ thong tin dé doi
m&i phuong phép day hoc, danh gia hoc sinh thuc chat, ding chuan. P6i méi cac
hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, rén cho hoc sinh c6 duoc nhirng ky nang
soéng co ban.

- Tép trung huy dong va duy tri sO lwong, han ché bo hoc, yéu kém va luu ban;
dinh hudng va boi dudng cho hoc sinh phuong phéap hoc tap tich cuc co su ho trg
cua phuong tién cong nghé thong tin.

- Chuén bi luc luong, diéu kién thuc hién ,theo chuong trinh, §éch gido giao
mo1i; boi dudng doi ngli gido vién, nang cao chat luong day hoc, ddéi maéi1 phuong
phap theo phuong phap tich cuc.

2.4. Ting cuong co sé vit chit

- Tang cuong co sd vat chat - k¥ thuat, trang thiét bi, d6 dung day hoc. Nang
cap va hoan thién san bii, cac trang thiét bi phuc vu cho gido duc thé chit va cac
hoat dong thé duc thé thao, vin hoa van ngh¢ va cac hoat dong giai tri khac.

- Tiép tuc bd sung phuong tién, thiét bi cong nghé thong tin, du diéu kién mo
rong trng dung cong nghé, phat huy hiéu qua str dung mail cong vu.

- Kién nghi cic cap quy hoach, b tri thém quy dat dé dau tu Xay nha da ning,
ho boti, phong hoc bo mon.

2.5 Ké hoach - tai chinh
- Xay dung ké hoach phat trién hang ndm ctia nha truong.

- X4y dyng phuong an chi tiéu ndi bé ngudn ngan sach, nguodn thu hoc phi phu
hop voi diéu kién, hoan canh ctia nha truong va yéu cau thuc hién nhiém vu tung
nam hoc; thuc hién tbt phuong an chi ti€u ndi bd theo hudng phat huy ndi luc, thu
hut ngoai luc.

- Théng nhat véi Ban dai dién cha me hoc sinh st dung co6 hi¢u qua nguén kinh
phi thoa thuan, thu hit va sir dung ding muc dich cac ngudn lyc tir xa hoi hoa gido
duc.

- Xay dung co ché tai chinh theo huong tu chu hoach toan, minh bach cac
nguon thu - chi, ddm bdo cong khai dan chu.

2.6. Tuyén truyén va quéng bd vé nha truong

- Nang cao chat lugng thong  tin  website cua  truong
(http://c2nguyendinhchieu.pgdcukuin.edu.vn) dé quang ba trén mang. Cung cap
thong tin Ve hoat dong gido duc cua truong, gui bai trén Website cia Phong

GD&DT, viét bai giri cac bao va tap chi; khuyen khich gidao vién tham gia cac hoat
dong cua nganh, cac Hoi thi cap huyén, cap tinh, hoat dong xa hoi, cong dong.

- Xay dung va phat huy truyén théng nha trudng, van héa nha trudng, quang
ba hinh anh nha truong bang nhiéu hinh thirc, phuong tién va luc luong tham gia;
ghi nhan sy thanh dat cta timg thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac THCS, hoc 1én
hodc vao do1 lap nghiép; hang nam vao dip he, t6 chtrc ngay hoi khoa danh cho cuu
hoc sinh, quang ba vé truyén théng nha truong.
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D. TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung va trién khai chién luoc phat trién giai doan 2020-2025, tAm nhin
2030 dén toan thé can bd quan 1y, gido vién, nhan vién nha truong; bao céo, trinh
Phong GD&DPT huyén Cu Kuin phé duyét, tham muu Pang try, UBND x4 Ea Bhok,
thong tin dén cac t6 chure, doan thé dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan
dan tao su déng thuan va quan tam cua xa hdi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién
ké hoach tirng ndm hoc theo 1§ trinh chién luoc phat trién.

2. Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién chién lugc phat trién nha trudng bao
gom Hiéu truong, Pho hiéu truong, TO trudng cac to chuyén mon, cac to chire, doan
thé. Hang ndm co6 thé bo sung thanh vién néu c6 thay doi1 vé nhan su.

3. Ban chi dao bd tri phan cong trach nhi€ém thuc hién ké hoach chién lugc,
diéu phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Pi€u chinh ké hoach chién lugc
sau tung giai doan sat véi tinh hinh thyc t€ ciia nha truong.

4. Xay dung va trién khai thyc hién Ké hoach timg nim hoc bam sat nhiém vu
nam hoc va muc ti€u, 10 trinh thuc hién Chién lugc phat trién nha truong da xay
dung.

E. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Poi véi Hiéu truwéng

- Tb chirc trién khai thuc hién chién lugc; thanh l1ap Ban chi dao trién khai va
kiém tra, danh gia viéc thuc hién dinh ky hang nam theo 10 trinh; quan 1y va xay
dung, phat huy cac nguon luc thuc hién chién lugc.

- Chu tri xay dung va td chtre thuc hién céac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru c6 lién quan dén nhiéu don vi, to chuec.

2. P6i véi Pho Hiéu trudng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu truong t6 chirc trién khai va chiu
trach nhiém timg phan viéc cu thé; phan cong nhiém vu va kiém tra va danh gia két

qua thuc hién nhiém vu giang day, giao duc cua giao vién; de Xudt cac giai phap dé
nang cao chat luong giao duc; khiac phuc nhitng bién dong vé chat luong gido duc.

3. Pdi voi to trweéng chuyén mon, t0 trwomg van phong

- T6 chtc thuc hién c6 hiéu qua ké hoach cua to timg niam hoc bam sat ké
hoach nha truong nam hoc va chién lugc phat trién; ki€m tra danh gia viéc thuc hién
ke hoach cua cac thanh vién trong t6. Du bao kha nang va dé xuat cac giai phap dé
thuc hién chién lugc phat trién.

- Trién khai thue hién ndi dung bdi dudng thuong xuyén hang nim, nang cao
nang lyc giang day bd mon va gido duc hoc sinh.

4. Pdi voi gido vién, nhan vién

Cian ¢t chién luogc phat trién, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc. Tich cuc hoc tap, boi dudng nang

cao trinh dg dao tao va nang lyc giang day, gido duc, nang lyc cong tac, hoan thanh
xuat sac nhiém vu, gop phan xay dung, phat trién va quang ba vé trudng minh.
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5. Cac to chirc Poan thé trong truong

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién nhi€ém vu cta doan
thé ting nam hoc, thuc hién chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ctia doan thé minh thuc hién dat muc
tiéu va thuc hién tot cac ndi dung va giai phap trong chién lugc; gbp ¥ voi nha
truong diéu chinh, bd sung nhimng giai phap phi hop dé thuc hién tét ké hoach chién
lugc phat trién nha trudng.

6. P6i v6i hoc sinh

Khong ngirng hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc va
phong trao thi dua cia nha truong, khac phuc kho khan dé vuon 1€n hoc tot, ¢ hoai
bao va dinh hudng tuong lai, rén luyén k¥ nang song dé hoa nhap tot véi cude song.

7. Ban dai dién cha me hoc sinh

Tham gia gop ¥ viéc trién khai thuc hién ké hoach; phdi hop véi nha trudong
trong cac hoat dong gido duc, xay dung, ting cuong co s vat chit va van dong xa
hoi hoa gido duc; cung véi nha trudng tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc
sinh va nhan dan tao sy ddng thuan va ung ho viée thuc hién myc tiéu chién luge
phat trién nha trudng, quan tAim cham soc va tao diéu kién tot dé con em hoc tap,
duogc rén luyén ¢ trudng hoc va ¢ diéu kién vuon 1én trong cudc séng.

8. Phong Gido duc - Pao tao huyén Cu Kuin

Xem xét chién lugc ctia nha trudng va phé duyét chién lugc cho nha truong.
Chi dao, kiém tra cac hoat dong ctia nha trudng trong qua trinh thuc hién ké hoach,
tao diéu kién vé nhan luc cho nha truong.

9. Cac co quan ban nganh huyén, xa
- HO tro tai chinh cho Nha trudng dé thyc hién chién lugc.

- Quy hoach cép thém quy dat, bo sung cac hang muyc con thiéu cta nha truong
nhu: Nha da chuc nang, bé boi, phong hoc bd mon, ...

Trén day 1a toan bo "Chién lugc phat trién Truong THCS Nguyén Pinh Chiéu
giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nim 2030". Nha truong s& xdy dung 10 trinh,
cu thé hoa thanh chuong trinh hanh dong, sat hgp vai tinh hinh thuc té nha truong,
dia phuong va yéu cau phat trién cua nganh, nhim goép phan thuc hién thing
loi Nghi quyét Trung uong 8 (khoa XI) vé “P6i méi cian ban, toan dién Gido duc va
bao tao, dap tmg yeu cau cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoa nhap qubc té”./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GD va bT;
- UBND xa Ea Bhok;
- Luu VT.
Lé Duy Hanh
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PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
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